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Strategy Consultants

Roland Berger Strategy Consultants jest prawdziwie globalng firmg

— Doradzamy czotowym decydentom w miedzynarodowym biznesie

Nasz profil

Firma zatozona w 1967 w Niemczech przez Rolanda Bergera
51 biurw 36 krajach, okoto 2700 pracownikow
Okoto 2950 partnerow Roland Berger

Okoto 1 000 kiientow w ujeciu globalnym
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W Polsce istniejemy od 2000 roku i pracujemy dla najwiekszych

polskich i miedzynarodowych firm

2000 | RolandBerger

Warszawa | Strategy Consultants

> QOpracowanie strategii rozwoju dla wiodacego gracza na rynku gazu ziemnego

> Strategia dla segmentu petrochemicznego dla wiodacej Srodkowoeuropejskiej spotki
petrochemicznej

> Dostosowane strategii dla wiodacego operatora sieci telefonii komorkowej
> Programy optymalizacji kosztdéw dla operatordw sieci telekomunikacyjnej
> Opracowanie kompleksowego programu redukciji kosztéw dla wiodacej spdtki energetyczne;

> Opracowanie strategii obstugi klienta oraz modelu operacyjnego dla zintegrowanego
operatora telekomunikacyjnego

> Program redukcji migracii klientéw dla jednej z najwiekszych spotek sektora telekomunikacii
M 7T [ [ [ [T e T i mediow
—_ ” Ak, = T | | | ” e N > Opracowanie strategii dwoch marek dla wiodacej spotki z sektora petrochemicznego
; n{ WL TR ” > Strategia lokalizacji punktow sprzedazy dla jednej z najwiekszych sieci aptek

I?‘THIHII’ I“ l I .) > Kompleksowa strategia logistyki dla wiodacej spdtki petrochemicznej

|] & | N | 1 > Reorganizacja koncepcji rozwoju jednej z polskich grup chemicznych
> Strategia rozwoju segmentu elektrocieptowni
> Ocena modelu do prognozy hurtowych cen energii

> Obecno$¢ na polskim rynku od 1995 r.

> Osobne biuro w Warszawie otworzone w 2000 .

> 40 wysoko wykwalifikowanych pracownikow

> Wspotpraca z licznymi klientami na przestrzeni
wszystkich sektorow
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Raport przygotowany przez Roland Berger dot. oceny rynku

internetowych gier losowych w Polsce powstat w 4 etapach

Etapy przygotowania raportu

Etap wstepny: zebranie Okreslenie wielkoSci Przeglad regulacji dot. Przygotowanie
informacji dot. rynku rynku hazardowych gier hazardu online w krajach i skwantyfikowanie
hazardu w Polsce i UE, online w Polsce, sytuacji Unii Europejskiej, wybor wybranych scenariuszy
spotkania z ekspertami regulacyjnej, a takze ich najciekawszych rozwoju rynku gier
oraz okreslenie gospodarczego przypadkow z punktu hazardowych online
priorytetow i celéw dla RB i spotecznego wptywu widzenia Polski w Polsce w oparciu o dane
dot. historycznego
rozwoju rynkow
w wybranych krajach
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Przed wprowadzeniem ustawy o grach hazardowych w Polsce

rynek gier hazardowych online nie byt w zaden sposob regulowany

Gry hazardowe dozwolone w Polsce — sytuacja obecna
| pocek | BnGo Komentarz

> Oprocz kosztdw zwigzanych z uzyskaniem

> Zdefiniowane jako zlakiady o | >Gry liczbowe, ppkerl, bingo i Ioteriektq, zghodnie‘ If polska us}?wq, gryllogowe, czyli gr>|i 0 zezwolenia, wszelkie przychody z organizacii
\r’;)é%?gv?eplggllgégch%bna wygrane pieniezne lub rzeczowe, ktdrych wynik w szczegolnosci zalezy od przypadku zakladow intern etowych sq obCi azon e 12%
niu: > Brak > Ustawa nie > Bingo to gra, w > Loteria to gra, w i i
??%yi%a,nsu;omwego jednoznaczne; zawiera definicji ktorej uczestniczy ktorej uczestniczy podatk|gm ObrOtOWym’ I|czonym od sumy
wspolzawodnictwa, w ktorym  definicji gier pokera sie przez nabycie  sie poprzez wszystkich wptaconych stawek
wysoko$¢ wygranej zalezy od kasyno przypadkowych nabycie losu lub
facznej kwoty wptaconych zestawow liczb z innego dowodu > Dodatkowym kosztem ponoszonym przez
stawek (totalizatory) ) ustalonego z gory udziatu w grze . ,
2) zasinenia znych zdarze zbioru; zwyciezca polskich bukmacherdw jest optata za
Wygranych zyﬁ%z?scfi B clrzymuje uzyskanie zgody organizatora na
dowygrangs o PeY Eziggiz%zvrvwglub wykorzystanie wynikow zawodow
sportowych
Pozostate kluczowe regulacje wynikajace z ustawy > Komisja Europejska wyrazita watpliwo$¢ czy
wymag rejestracji firmy oferujgcej
;.I/Vyméfg zarejestrowania ’Zakazl fe(;(Iamy i ;;Jrom'ocji "Dopuszczane jest inforn;ovyafie 0 y internetowe zaktady wzajemne w Polsce jako
irmy oferujgcej gier cylindrycznych, gier sponsorowaniu przez podmiot prowadzacy M M A ;
internetowe zakfady w karty, gier w kosci, dziatalnos¢ wytacznie w zakresie SpO’ka z0.0. lub SpO’ka akCan?J ten JeSt
wzajemne w Polsce jako zakfadéw wzajemnych przyjmowania zaktadéw wzajemnych — zgodny z artykutem gwarantujgcym
Spotki z og(anicgopq oraz gier na automatach" wyiqczn{'e przez prezentpwanie informacj{' swobod ny przep’fyw us’fug
odpowiedzialnoscig lub (art. 29 ust. 1) Zawierajgcej nazwe lub innego oznaczenia
spotki akcyjnej" indywidualizujgcego sponsora”
(art. 6 ust. 4) (art. 29 ust4))
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97% catkowitych obrotow na rynku hazardu internetowego w Polsce

jest generowanych przez graczy offshore

Rynek hazardu online w Polsce, 2013e

Liczba aktywnych kont
['000] GGR [PLN m] Obrét [PLN m] Komentarz
SUMA: 543  SUMA: 377  SUMA: 4,940 > Szacowana wielkos¢ obrotu rynku
internetowych gier losowych w Polsce w
2013 roku wyniosta 4,9 mid PLN, co
Co% ) (o%) (1%) (8% ) (3% ) (91%) odpowiada GGR rownemu 377 min PLN
4,782 > Rynek polski jest zdominowany przez
493 operatorow offshore, ktdrzy oferujg ustugi
polskim obywatelom wbrew polskiemu
ustawodawstwu
> Roznica w udziatach miedzy GGR i obrotem
335 ; e .
wynika z réznicy w marzy obrotu na GGR -
spotki onshore narzucajg wyzsze marze by
pokry¢ podatki, licencje i inne koszty nie
ponoszone przez graczy offshore
50
43 158
_ I _ . e
Onshore  Offshore Onshore  Offshore Onshore  Offshore
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Firmy licencjonowane na polskim rynku posiadajg tacznie zaledwie

9% udziatéw rynkowych

Estymacja udziatow na rynku polskim, 2013 [%]

Komentarz
Onshore

9% ST Millenium > Dwoch najwigkszych operatorow gier
losowych w Polsce, Bet365 i Bet-at-home,
spotki o dtugiej historii na polskim rynku,
posiadajg ponad 50% rynku

> Udziat rynkowy trzeciej najwiekszej firmy -

Bet 365 Bwin, spadt z okoto 25% do jedynie 5% od
konca 2012 roku. Firma zaprzestata
rejestrowania nowych kont z Polski w drugim

Pozostate (0k.30 stron)

Expekt kwartale 2013 roku
Sportingbet > Wiekszo$¢ firm offshore oferuje na swoich
stronach kilka ustug (zaktady sportowe,
Unibet kasyno, poker), lecz wigkszo$¢ z nich
Betclic koncentruje sie na zaktadach sportowych,
prawdopodobnie traktujac te ustuge jako
William Hill generator ruchu na stronie

Bwin > Zmiany udziatdw w rynku internetowym sg
bardzo dynamiczne, poniewaz klienci majq
Bet-at-home po kilka kont na réznych stronach i zmieniajg

operatora w zalezno$ci od tego kto w danym

momencie oferuje najlepsze stawki i bonusy
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W wyniku wejscia w zycie ustawy wysokosc kontraktow

sponsoringowych w Polsce znacznie sie zmniejszyta

Kontrakty sponsorskie przed wejsciem w zycie Ustawy o grach hazardowych [min PLN] — przyktady

Wysokos¢ wybranych kontraktow przed wejsciem w zycie ustawy [min PLN]

> ok. 40 min PLN

8
4 3
|—|1 n.a
.a.
Unibet — Pierwsza BetClic - Bet-at-home - Bet-at-home - Expekt — Polska
Liga Pitkarska Lech Poznan Wista Krakdw Konkurs skokéw Reprezentacja
w Zakopanem Pitkarska

Wybrane kontrakty sponsoringowe w Europie

Operator Kiub Wysokos¢ kontraktu [m EUR]
bwin Real Madryt 23"
Angielska 2, 3 i 4 liga 7
BetClick Lyon 7
(bet365) Databet Aston Villa 6

1) Kontrakty wygasniete

Zrédto: Roland Berger

Komentarz

> W roku 2009, na ktory przypadt szczyt
dziatan marketingowych zagranicznych
operatorow w Polsce, wartos¢ uméw
sponsoringowych z miedzynarodowymi
operatorami zaktadow internetowych
wyniosta okoto 40 min PLN

> Obecne regulacje prawne majgce ograniczy¢
kontakt polskich klientow z reklamami stron
oferujgcych gry losowe nie odnoszg
zamierzonych efektéw

> Wynikiem wprowadzenia regulacji gier
losowych w Polsce byto odizolowanie
polskiego sportu od dziatar sponsoringowych
bukmacherdw, za$ ograniczenia reklam gier
docierajacych do polskich klientow nie udato

sie osiggnaé

20140211_prezentacja debata.pptx | 8
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Przeanalizowalismy regulacje dot. gier hazardowych we wszystkich

krajach Unii Europejskiej (I/11)

Regulacje dot. hazardu online w krajach UE — lipiec 2013 (1/2)

Zaklady  Kasyno Poker Bingo Inne Obrét

Austria v’ v’ v v’ v~ 2-21% Nie

Belgia v’ v’ v’ v’ v’ 11-15% Platnosci + IP
Bulgaria v~ v~ v v’ v 15% IP

Cypr v v 10% IP

Czechy v 20% Nie

Dania v’ v’ v’ 20% Platnosci + IP
Estonia v v v v v 5% Platnosci + IP
Finlandia v~ v~ v v v’ 12% Nie

Francja v~ Ve 2-8,5% Platnosci + IP
Niemcy v 5,0% Platnosci + IP
Grecja v v v v v 30% Platnosci + IP
Wegry v v v v 20% IP

Irlandia v~ v v’ v’ v’ 1% (zakfady) Nie

Wiochy v~ v v v v 2-11% 20% IP

Zrédto: Analiza Roland Berger 20140211_prezentacja debata.pptx | 9
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PrzeanalizowaliSmy regulacje dot. gier hazardowych we wszystkich

krajach Unii Europejskiej (II/1l)

Regulacje dot. hazardu online w krajach UE — lipiec 2013 (2/2)

Zaklady  kasyno Poker Bingo Inne Obrét

Lotwa v’ v’ v v’ v~ 5% Platnosci + IP
Litwa v’ v’ 5-15% Nie
Luksemburg v~ v N/A N/A Nie

Malta v v v v v 0,5% (zaktady) 5% (poker) Nie

Holandia v’ v’ v~ v~ v’ 20% Nie

Polska v 12,0% Nie
Portugalia v v 20% IP

Rumunia v v v v v 1,5-10% IP

Stowacja v~ 5,5% Nie
Stowenia v 5-18% Nie
Hiszpania v’ v’ v’ v’ 25% Platnosci + IP
Szwecja v’ v’ v v’ v’ N/A N/A Nie

Wielka Brytania v~ v v’ v’ v’ 15% Nie

Zrédto: Analiza Roland Berger 20140211_prezentacja debata.pptx | 10
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Whoski rynek onshore rozwijat sie w bardzo szybkim tempie dzieki

wprowadzeniu licencji oraz blokowaniu nielegalnych operatorow

Wiochy - rynek hazardu online

Wielko$¢ rynku hazardu we Wioszech [min EUR]

Komentarz

PRZED zmianami W TRAKCIE zmian PO zmianach
[_] onshore M Offshore 956
| 749
257
0
2006 2008 2009 2012

Kluczowe zapisy wtoskiej ustawy hazardowej

> Wyroznia sie osiem typdw gier oferowanych przez wszystkie kanaty, w tym takze
przez internet — bardzo szeroki katalog dostepnych gier

> Rdzne stawki podatkowe dla réznych gier: 2-11% podatek obrotowy na zaktady,
pokera turniejowego i bingo, 20% na GGR - poker na pienigdze oraz gry kasyno

> Petna wolno$¢ reklamy i dziatar sponsoringowych dla licencjonowanych operatoréw
pod warunkiem, Ze treS¢ przekazu nie stoi w sprzecznosci z regulacjami dot.
ochrony nieletnich i promowania odpowiedzialnej gry

Zrédto: Roland Berger

> We Wtoszech nie istnieje jeden akt prawny,
ktory regulowatby dziatalnos¢ operatorow
oferujgcych wszystkie gry losowe -
funkcjonuje zbiér dekretdw, ktore regulujg
poszczegobine gry online

> Operatorzy, ktorym nie zostata przyznana
licencja, a ktorzy pomimo tego dziatajg na
rynku sg umieszczani na czarnej liscie, a
dostep do ich stron z terenu Wtoch jest
blokowany

> Wprowadzenie licencji i blokowania IP
doprowadzito do przeniesienia dziatalnosci
wielu operatoréw offshore na rynek onshore.
To z kolei spowodowato znaczacy wzrost
przychodow z gier losowych online

20140211_prezentacja debata.pptx | 11
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Liberalizacja rynku gier online w Danii okazata sie skuteczna — gry

offshore stanowity mniej niz 5% rynku rok po wprowadzeniu ustawy

Dania - rynek hazardu online

Wielko$¢ rynku hazardu w Danii [min EUR]

Komentarz

PRZED wprowadzeniem regulac;ji PO wprowadzeniu regulac;ji
[ onshore [ Offshore 499
385
183 S
17
2009 2012

Kluczowe zapisy dunskiej ustawy hazardowej

> Dwie kategorie gier, ktére mogg by¢ oferowane przez internet: zaktady wzajemne i
gry kasyno

> Dwa odrebne systemy podatkowe — jeden dla zliberalizowanej czesci rynku, drugi
dla czesci zmonopolizowanej. Operatorzy oferujgcy zaktady wzajemne i kasyno
online ptacg 20% podatek od GGR wygenerowanego w Danii

> Dziatalno$¢ reklamowa posiadaczy licenciji jest dozwolona, ale regulacje przewidujg
szereg ograniczen i stawiajg operatorom gier losowych liczne wymagania

Zrédto: Roland Berget

> Nowa ustawa regulujgca gry losowe w Danii
weszta w zycie w styczniu 2012

> Wprowadzono blokowanie firm $wiadczacych
ustuge internetowa nielicencjonowanym
operatorom gier losowych oraz zakaz obstugi
ptatnosci na i z kont takich operatoréw
(naktadany na banki)

> Wysokos¢ podatku jest bardzo korzystna dla
operatorow oferujgcych ustugi online,
poniewaz fizyczne kasyna sg opodatkowane
stawkami wynoszacymi od 45% do 75% od
GGR

> Liberalizacja durskiego rynku gier losowych
spowodowata przeniesienie dziatalnosci
wielu operatoréw offshore na rynek onshore,
czego rezultatem byt wzrost GGR z 17 min
EUR w 2009 roku do 385 min EUR w 2012

20140211_prezentacja debata.pptx | 12
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Model wprowadzony we Francji jest postrzegany jako nieefektywny,

poniewaz nie doprowadzit do trwatego zmniejszenia rynku offshore

Francja — rynek hazardu online

Wielko$¢ rynku hazardu we Francji [min EUR]

Komentarz

PRZED zmiang regulac;ji PO zmianie regulacji
[_] onshore [ Offshore 1,209
591 ’ 810
413 399
2009 2012

Kluczowe zapisy francuskiej ustawy hazardowej

> Dozwolone sg trzy typy gier online: zaktady na wyscigi konne, zaktady na
wydarzenia sportowe oraz rozgrywki pokerowe

> System podatkowy we Francji jest oparty 0 mechanizm naliczania podatku od obrotu
(sumy stawek). Stawki wynosza: 8,5% dla zaktadow sportowych, 15,5% dla
zaktadow na wyscigi konne, 2% dla pokera

> Kazda forma reklamy gier losowych ktora nie zostata wyraznie dozwolona jest
zakazana. Wytgcznie licencjonowani operatorzy mogaq reklamowac swojg
dziatalnos¢

Zrédto: Roland Berger

> W 2010 roku wtadze francuskie zdecydowaty
sie na liberalizacje rynku gier losowych
online poprzez wprowadzenie systemu
licencii

> Wprowadzono prawo umozliwiajace
blokowanie stron internetowych, a takze
blokowanie realizacji przelewdw bankowych
za posrednictwem tych stron

> Model francuski jest czesto postrzegany jako
nieefektywny ze wzgledu na fakt, iz rynek
offshore nie zmniejszyt sie w skutek
wprowadzonych zmian tak jak oczekiwano

> Jedng z gtownych przyczyn nieefektywnosci
francuskich regulacji w walce z operatorami
offshore sg wysokie podatki

20140211_prezentacja debata.pptx | 13
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Nasz model opiera sie na dwoch scenariuszach rozwoju rynku,

ktore uznaliSmy za najbardziej prawdopodobne

Scenariusze rozwoju rynku gier hazardowych online w Polsce

Blokowanie Katalog
operatoréow dozwolonych gier  Oczekiwany rezultat

Scenariusz 1 > Niewielu operatorow offshore wejdzie na rynek, jako ze
zwykle oferujg oni peten katalog gier i co do zasady nie wchodzg
na rynki, gdzie dozwolone sg jedynie wybrane typy gier

> Umiarkowany spadek udziatu offshore w segmencie zaktadéw
wzajemnych w zwigzku z przej$ciem graczy do operatorow
onshore

> Umiarkowany spadek udziatu offshore w segmentach kasyno
| poker, jako Ze gracze bedg omija¢ blokady IP i ptatnosci

> Pogorszenie marzy na GGR operatorow krajowych

Scenariusz 2 > Wielu operatoréw offshore wejdzie na rynek

> Wiekszy spadek udziatu offshore niz w Scenariuszu 1 we
wszystkich segmentach w zwigzku z przejsciem operatorow
offshore do onshore

> Spadek marzy na GGR operatorow krajowych

\/ Kluczowe zmiany aktualnych regulacji w scenariuszu

Zrédto: Roland Berger 20140211_prezentacja debata.pptx | 14
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Scenariusz 1 zaktada skumulowany przyrost przychodow

podatkowych pomiedzy 354 a 603 min PLN

. Przyrost
Przychody podatkowe z hazardu onling ~~ praychodow
Srednio- podatkowych
roczny 2014-2020
Przychody podatkowe z hazardu [min PLN] wzrost [PLN] Komentarz

> Celem Scenariusza 1 bylo oszacowanie
177 spodziewanego  wzrostu GGR  oraz

165 170 0 przychodow z podatkéw po wprowadzeniu

154 38,8% m regulacji umozliwiajacych blokowanie adresu
IP oraz ptatnosci

> Model opiera si¢ na przetozeniu wskaznikow

absorpcji we Witoszech i Francji na rozwoj
113 29,1% @ rynku polskiego

99 > Przetozenie wskaznikbw wzrostu rynku
onshore na realia polskie mogtoby by¢
trudne, gtéwnie ze wzgledu na obowigzujacy
12.2% 0 stope  podatkowg, bedaca jedng z
A najwyzszych w Unii Europejskiej
34 3 P > Wprowadzenie blokowania IP oraz ptatnosci
oznaczatoby  dodatkowe  wptywy  z
opodatkowania wynoszacych nawet 25 min

189

144

93

53

35
w7 ¥

19

2013e  2014p 2015p 2016p 2017p 2018p 2019p 2020p PLN w pierwszy roku oraz do 140 min PLN
[ Zakres mozliwych przychodéw podatkowych rocznie przez koIejne piQé lat

—@&— Przyktad wioski Brak zmian w regulacjach

=& Przyktad francuski Maksymalny podatek zaktadajac 100% udziat onshore
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W Scenariuszu 2 przychody podatkowe w latach 2014-2020

wyniosg 1,3 -1,7 mld PLN

. Przyrost ]
Przychody podatkowe z hazardu online przychodow
] podatkowych
Sr.roczny  2014-2020
Przychody podatkowe z hazardu [min PLN ] wzrost [PLN] Komentarz
434 > Scenariusz 2 modeluje wptyw jednoczesnego
404 wprowadzenia regulacji zwigzanych z

blokowaniem adresu |IP oraz rozszerzenia
katalogu dozwolonych gier internetowych

> Analiza wskaznikow absorpcji przed i po
wprowadzeniu nowych regulacji we
Wtoszech, Danii i Francji pokazuije, ze
rezultatem takich zmian byto znaczne
zwigkszenie udziatu rynku onshore

> Przyrost przychoddw budzetowych z gier
losowych online w roku 2014 moze wynie$¢
111 min PLN, a w roku 2020 az 392 min PLN

> Dodatkowe korzysci dla gospodarki, takie jak
podatek dochodowy od 0s6b prawnych,

377 392

ad &
2

352

263

43
“ 3B 12,2% 0

19

2013e 2014p 2015p 2016p 2017p 2018p 2019p 2020p
[ Zakres mozliwych przychodéw podatkowych
—@&— Przyktad wioski
—®— Przyktad francuski

Brak zmian w regulacjach
Maksymalny podatek zaktadajac 100% udziat onshore

Zrédto: Roland Berger

przyrost zatrudnienia, przychody dla polskich
firm z branzy IT czy sponsoring polskich
klubow sportowych, nie zostaty
uwzglednione w analizie
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